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GESTION CONSEJO
DE ADMINISTRACION ANO 2023

Los resultados econdmicos y sociales que presenta la
Cooperativa en el ejercicio del afio 2023 son positivos, a
pesar de un entorno econdmico dificil. Los activos crecie-
ron el 11% frente al afo anterior, la cartera de crédito bruta
crecio el 7%, por encima del promedio sector cooperativo
financiero, desembolsando $164.416 millones de pesos
atendiendo las necesidades econdmicas de nuestros aso-
ciados. El afio 2023 cerré con $1.081 millones de pesos
de excedentes y un importante crecimiento de la base
social en el 10% frente al afo anterior cerrando en 37.866
asociados con la vinculacion de 6.471 nuevos asociados.
El balance social superd con creces el econdmico, regis-
trando una transferencia solidaria de $9.986 millones de
pesos con 143.218 beneficios sociales y econémicos a
sus asociados y grupo familiar, ratificando de esta forma
que Coasmedas se centra en generar bienestar y mejorar
la calidad de vida de su base social.

El Consejo de Administracion en el aio 2023 cumpliendo
con sus funciones estatutarias se reunio en forma men-
sual en donde asistieron como invitados la Junta Nacio-
nal de Vigilancia, el Gerente General y la Revisoria Fiscal.
Teniendo en cuenta los grandes desafios que plantet la
desaceleracion econémicay su gran impacto en las orga-
nizaciones empresariales de la industria financiera espe-
cialmente en el sector cooperativo financiero, se tomaron
decisiones y medidas para el fortalecimiento financiero y
social de la Cooperativa, avanzar en la implementacion
del Sistema Integral de Administracion de Riesgos SIAR,
la ejecucion del plan estratégico Coasmedas Cibersocial
2026 - hacia la era del conocimiento y actualizar la nor-
matividad interna de acuerdo a las disposiciones emitidas
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

;
3

4|5

J1

Miguel Dario
Martinez Vélez

Presidente
Consejo de Administracion
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Capitulo 1. Informe de Gestion y Balance Social

Entre las diferentes acciones adelantadas por
el Consejo de Administracion en el 2023 se
destacan:

> Aprobacion de la actualizacion de los ma-
nuales de los sistemas de riesgos SARL,
SARM, SARC, SARO y SARLAFT.

> Aprobacion de la actualizacion del Plan de
Contingencia de Crisis de Liquidez.

> Aprobacion de la actualizacion del manual
de inversiones.

> Aprobacion del procedimiento e instructi-
vo de la brecha de liquidez.

> Aprobacion del manual de seguridad de la
informacion.

> Aprobacion de las politicas y procedimien-
tos de la nueva linea de crédito comercial.

> Aprobacion de las politicas y procedimien-
tos de la nueva linea de crédito digital.

> Aprobacion de la actualizacion del manual
de pagadurias.

> Aprobacion de la actualizacion del codigo
de ética y conducta.

> Aprobacion del nuevo producto de Cdat
Digital con sus politicas y procedimientos.

> Aprobacion de la actualizaciéon del proce-
dimiento de calculo de pérdida esperada.

> Aprobacion del procedimiento de modifi-
cacion de cuota de crédito, con el cual los
asociados que presentan dificultades eco-
nomicas podran ajustar su cuota del crédi-
to de acuerdo a su flujo de caja.

v

Aprobacion de las ferias de negociacion
de cartera orientadas a facilitar a los aso-
ciados morosos el pago de obligaciones
con moras altas y cartera castigada.
Aprobacion del acuerdo N° 003 de 2023,
por medio del cual se reglamenta el fun-
cionamiento del comité de apelaciones de
Coasmedas.

Aprobacion del traslado y obra civil de ade-
cuacion de la nueva oficina de la Seccional
de Sincelejo.

Eleccion de la firma intermediaria de segu-
ros de vehiculo para el periodo 2023 - 2025.
Eleccion de las firmas de seguros de vehi-
culo para el periodo 2023 —2024.
Seguimiento a la Ejecucion del Plan Estra-
tégico Coasmedas Cibersocial 2026.
Aprobacion del producto APP Movil de
COASMEDAS.

Aprobacion del proyecto la tienda digital
de privilegios de Coasmedas.

Aprobacion de la renovacion de la licencia
de software colaborativo Microsoft 365
afno 2024.

Aprobacion de la segunda fase del pro-
yecto Ecosistema de Emprendimiento de
Coasmedas (Eurek).

Aprobacion del presupuesto ano 2024.
Aprobacion vinculacién a la planta de per-
sonal de funcionarios temporales para
aliviar carga operativa en las areas corres-
pondientes.

| Informe de Gestion 2023 - Balance Social y Econdmico



El Consejo de Administracion realiza constan-
te apoyo y seguimiento a la ejecucion de pla-
nes y actividades estratégicas y tacticas que
competen a la administracion de los principa-
les riesgos, aspectos financieros y de los fon-
dos sociales a través de comités normativos y
propios conformados por miembros del Con-
sejo de Administracion y representantes de los
asociados, los cuales se reinen previamente
a la reunion del Consejo de Administracion.

En el Comité Nacional de Solidaridad se re-
cibieron 240 solicitudes de auxilios para su
consideracion, de los cuales se aprobaron
157, aplazados 30 e improbados 53. El Comité
Nacional de Educacion coordind y apoyo en el
ano 2023 y gestiono eventos de capacitacion
del nivel nacional y seccional con la participa-
cién de 6.409 asociados y directivos. De igual
forma el Comité de Recreacion acompano a
los subcomités de las seccionales para ges-
tionar los recursos del fondo de recreacion y
las actividades programadas a nivel nacional.
Con los Comités de Seguimiento y evaluacion
de cartera, financiero, de riesgos, riesgo de
liquidez, de emprendimiento y auditoria se
conocio, gestiond y se realizaron pronuncia-
mientos sobre los diferentes informes de los
comités, de riesgos que son inherentes a la
operacion de la Cooperativa y se realizo la revi-
siony analisis de la informacion financieray de
la gestion de la cartera de crédito. Se recibio y
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pronuncid sobre los informes de gestion pre-
sentados al consejo por parte de la Gerencia
General, Oficial de Cumplimiento, Oficial de
Seguridad de la Informacion, Revisor Fiscal y
Junta Nacional de Vigilancia.

En el afio 2023 el Consejo gestiond las pro-
posiciones, recomendaciones y decisiones
que se tomaron en el desarrollo de la LVII
Asamblea General de Delegados, atendiendo
de esta forma las disposiciones del maximo
organo de decision de la Cooperativa.

A través de todos los actos realizados por el
Consejo de Administracion se refleja el com-
promiso, responsabilidad, prudenciay la debi-
da diligencia para garantizar la sostenibilidad
financiera de la Cooperativa, el cumplimiento
de nuestros estatutos, leyes y normas que nos
regulan y las disposiciones de la Asamblea
General de Delegados, gestionar los riesgos
y atender las necesidades de su base social
y grupo familiar, especialmente a trabajar
para desarrollar el plan estratégico Coasme-
das Cibersocial 2026 cumpliendo la mision,
vision y objetivos estratégicos que llevaran a
la Cooperativa a transformarse para enfrentar
con un alto nivel de competitividad los retos
gue nos plantea el futuro dejando a las nue-
vas generaciones una gran cooperativa sélida,
moderna, innovadora y con alto sentido social
y solidario.

Construyendo futuro juntos |
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Carlos Herran Perdomo
Gerente general

| Informe de Gestion 2023 - Balance Social y Econdmico

SALUDO GERENCIA GENERAL INFORME
ASAMBLEA GENERAL DELEGADOS 2024

El presente informe consolida la gestion realizada
en el ano 2023 por los administradores de la coo-
perativa de los profesionales COASMEDAS, un afio
marcado por un entorno econdmico dificil en la que
se evidencio una fuerte desaceleracion de la econo-
mia, alta inflacion y elevadas tasas de interés que
impactaron el normal desarrollo de negocios de las
organizaciones dedicadas a la intermediacion finan-
ciera. Coasmedas una vez mas demuestra su gran
capacidad de resiliencia para enfrentar estos retos
y desafios y logra unos resultados econémicos y fi-
nancieros satisfactorios, consolidando un balance
social de $9.986 millones representado en 143.218
beneficios sociales y econdmicos transferidos a
sus asociados y grupo familiar, destacando de esta
forma que su prioridad es el de generar bienestar y
mejorar la calidad de vida de su base social.

La cooperativa cierra el ejercicio del afno 2023 con
excedentes de $1.081 millones, el activo con un sal-
do de $377.374 millones y un crecimiento anual del
11.4%, el pasivo con un saldo de $212.913 millones
y un crecimiento anual del 21% y un patrimonio
de $164.461 millones y un crecimiento anual de
0,39%, se obtuvieron $67.056 millones de ingresos
totales con un aumento del 38.66% con respecto
al ano anterior, producto de las medidas que la ad-
ministracion tomoé para mitigar el impacto del de-




terioro de los indicadores macroeconémicos
del pais en el estado de resultados, se incurrie-
ron en costos y gastos por $65.975 millones,
estos ultimos impactados principalmente por
alto costo de fondeo, la inflacién y las provi-
siones de cartera generadas por los rodamien-
tos de cartera causados por la dificil situacion
econdmica por la que atraviesa el pais, la cual
ha afectado la capacidad de pago de los aso-
ciados de la cooperativa. Las principales ci-
fras econdmicas de la cooperativa superan el
promedio del sistema financiero cooperativo,
demostrando su fortaleza financiera y el gran
margen de resistencia que tiene para enfren-
tar situaciones macroeconomicas adversas
de su entorno. Coasmedas se sigue fortale-
ciendo en la gestion de riesgos con el avance
en la implementacion del Sistema Integral de
Riesgos “SIAR” y culmina el afio 2023 con los
principales indicadores de riesgo controlados:
Unarelacion de solvencia del 24.42%, un que-
branto patrimonial del 134.6%, la suficiencia
del margen financiero 12 meses por encima
del 116%, una cobertura de cartera en riesgo
del 112%y el indicador de cartera vencida por
riesgo del 7.95%. Los anteriores indicadores
garantizan la solidez, sostenibilidad financiera
y el fortalecimiento patrimonial de la Coope-
rativa.

La cooperativa completd el segundo ano en
la ejecucion del plan estratégico Coasmedas
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Cibersocial 2026 hacia la era del conocimien-
to, con un cumplimiento en mas del 90% de
los metas de crecimiento de los principales
indicadores e importantes avances en los ma-
pas de ruta tecnologicos: Coasmedas Digital
con la salida a produccion de tres (3) servicios
digitales, la consolidacion de cinco (5) pro-
yectos de Ti y el desarrollo de otros tres (3)
servicios digitales que saldran a produccion
en el primer cuatrimestre del afio 2024; Plata-
forma de Relacionamiento Estratégico con el
asociado con el inicio de cuatro (4) proyectos
orientados a construir relaciones estratégicas
con el asociado como el de: Emprendimiento,
gobernanza del dato, ecosistema de emplea-
bilidad y proyecto VEA (Vinculos estratégicos
con el asociados) y la Plataforma de Nuevos
Negocios con el desarrollo del MarketPlace y
Paquete de Asistencias, asi como el desarrollo
de nuevas capacidades de |+D+l, inteligencia
competitiva, marketing Digital, ciencia de da-
tos y el manejo de herramientas 4G que lleva-
ran a construir la cooperativa que se adaptara
rapidamente a los retos y desafios que nos
plantea el futuro.

Un saludo y agradecimiento especial a
directivos, delegados, colaboradores vy
asociados por el compromiso y participacion
en la construccion de este importante proyecto
empresarial de la economia solidaria que es
COASMEDAS.

Construyendo futuro juntos |
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OBJETIVOS DEL
PRESENTE INFORME
DE GESTION

Coasmedas por medio del presente informe de gestion y balance social
busca desarrollar y mantener una herramienta estratégica de evalua-
cion sistematica que permite analizar la actuacion de la Cooperativa
en relacion al cumplimiento de los Principios Cooperativos y su evolu-
cion respecto de los resultados alcanzados en periodos anteriores. Asi
como consolidar la identidad cooperativa en sus asociados, consumi-
dores y capital humano a través de la comunicacion de sus resultados,
asumiendo la defensa politica del movimiento, mostrando acciones y
resultados que van mas alla de lo meramente econdmico de acuerdo
a lo establecido por la Alianza Cooperativa Internacional (A.C.1.), en
el marco de la Década Cooperativa y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

14 | Informe de Gestidn 2023 - Balance Social y Econémico



EL DESAFIO AMBIENTAL
Y EL COMPROMISO
COOPERATIVO
COOPERACION VERDE

Coasmedas en el 2023, sigue estando presente en el proyecto medioam-
biental cooperativo mas grande del pais, “Cooperacion verde”, a través
del cual mitigamos las acciones devastadoras del hombre en el medio
ambiente, gracias a la captura de carbon, la produccion de oxigeno, la
recuperacion de suelos y la generacion de energias limpias y renovables.

Construyendo futuro juntos | 15
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El 2023 comenzd con desafios internacionales
relacionados al comercio, debido al conflicto
internacional que colocd como protagonistas a
Rusia y Ucrania, y que genero a su vez una leve
presion en los precios de las materias primas y asi
mismo especulaciones en los mercados interna-
ciones por una posible guerra mundial, cosa que
eventualmente no sucedid, y el conflicto aunque
sigue latente, paso a un segundo plano, segun la
mirada de los principales lideres y actores econo-
micos a nivel mundial, los cuales presenciaron
una mayor volatilidad de los precios en los mer-
cados, ademas de tensiones politicas.

Sin embargo, un enemigo mas poderoso que
el miedo a una guerra mundial aparecio, aun
cuando los especialistas econdmicos lo consi-
deraban improbable, la inflacion exagerada y
acelerada se asomo con autoridad para corroer
el sistema econémico mundial.

En 2023 la gran protagonista y movilizadora de
todo el entorno econdmico fue la inflacion des-
bordada, que en los primeros meses no cedia
en la medida que se esperaba, lo que impacto

ENTORNO
ECONOMICO

fuertemente los demads agregados econdmicos
como el crecimiento, en nivel de consumo, la
politica monetaria y el desempleo, entre otros.

La inflacion se movio de finales de 2022 a 2023
de 8.8% a 7%, y se proyecta en 5.38 para 2024
segun el FMI, lo cual representa una cifra ne-
gativa, dado que la inflacion es el enemigo
numero uno a derrotar, ya que si el nivel ge-
neralizado de los precios en la canasta familiar
aumenta descontroladamente, los consumido-
res ven afectada su capacidad de compra y por
tanto de bienestar, lo que a su vez genera como
consecuencia un deterioro en el nivel de vida
de las personas, y asi mismo en el desarrollo
economico de los paises.

Este efecto causo que el crecimiento econdmi-
co registrara un descenso entre 2022 y 2023,
pasando de 3.4% a un timido 2.9% segun ulti-
mas proyecciones del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), y se espera que continte asi para
2024, si la inflacion no se controla, las econo-
mias se desmoronan y podrian generan un ma-
yor conflicto social, es por esta razon que 2023

| Informe de Gestion 2023 - Balance Social y Econdmico



nos presentd una postura de los bancos centra-
les muy combativa y con una politica monetaria
agresiva, con subidas en las tasas de interés his-
téricas que sobrepasaron los 2 digitos, y cons-
tituyendo una politica econdmica anticiclica,
debido a que al calmar el fuego de la inflacion,
también se afecta el crecimiento econémico,
debido a que al tener un escenario de tasas al-
tas hay mayores barreras en el acceso de cré-
dito y posteriormente un declive del consumo.

Con las medidas de politica monetaria la infla-
cion cedio, y se espera que en 2024 se pueda
observar una inflacion de 4.3% y un crecimien-
to econémico por encima del 3% nuevamen-
te, asi mismo un ambiente de confianza en los
mercados internacionales y en el precio de los
commodities y materias primas.

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO
ECONOMICO MUNDIAL

Grdfica 1.
Perspectiva Econémica de crecimiento mundial

2022 23 24 25 26 27 28
=== Mundo == Economias = Economias de mercados
avanzadas emergentes y en desarrollo
Fuente: Fondo Monetario Internacional (Informe Oct 2023)
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Asi mismo a continuacion se muestran las pers-
pectivas de la inflacion en las principales zonas
a nivel mundial:

Grdfica 2.
Perspectivas econémicas de Inflacién a nivel mundial

Evolucion de cartera y provisiones
(Variacion nominal anual)

45% 44.2%
35%
25%
15%
9.4%

5% 4.3%
-5%
15%

oct-21 feb-22 jun-22 oct-22 feb-23 jun-23 oct-23

== Cartera === Cartera === Provisiones
Total vencida

Fuente: Fondo Monetario Internacional (Informe Oct 2023).

El pais no fue ajeno a la coyuntura econdmica
mundial, pues los mismos sintomas golpearon
a la economia colombiana, una inflacién exa-
geradamente alta en términos historicos, por
encima del 13% en marzo de 2023, lo que obli-
go al Banco de la Republica aplicar una politi-
ca monetaria agresiva durante todo el ano, su-
biendo tasas de interés progresivamente, hasta
alcanzar el 13.25%, cifra que no se veia hace
muchos anos, y que serviria posteriormente
para contrarrestar un poco la subida de precios
en la economia.

Debido a estas medidas, la inflacidon termina el

afo con un modesto 9.28% cifra ya publicada,
y un crecimiento del 0.6%.

Construyendo futuro juntos |
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Grdfica 3
Variacion nacional del IPC 2022-2023
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Fuente: DANE Publicacion Informe enero de 2024

Los grupos que mas se vieron impactados por
el aumento de los precios fueron los secto-
res de transporte (15.42%) restaurante y ho-
teles (13.22%) bebidas alcohdlicas y tabaco
(11.95%) educacion (11.41%) bienes y servicios
diversos (10.08%) y salud con (9.49%)

Se espera que la inflacion llegue a los niveles
del 5 % segun especialistas y la economia re-
cupere algo en términos de crecimiento y ter-
mine con un PIB del 1.8 %.

La coyuntura en general ha colocado un esce-
nario complicado en términos de consumo, va-
riable que a su vez ha colocado en riesgo todo
el sector financiero y la cartera de consumo.

A continuacion, se presenta una grafica que
evidencia el deterioro de la cartera en el siste-
ma financiero.

Grdfica 4. Evolucion de la Cartera y Provisiones del
Sector Financiero Colombia

Inflacién general

12

2022 23 24 25 26

—== Economias de mercados
emergentes y en desarrollo

=== EcOnomias
avanzadas

=== Mundo

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia e Informe
Entorno Econdmico Davivienda 2024.

Como evidencia la gréfica la cartera vencida ha
ido creciendo respecto a su valor desde comien-
zos del 2022 a 2023. Sin embargo, la cartera de
consumo no crecio y por el contrario refleja la
formula tradicional en una recesion econémica.

Grdfica 5
Evolucion de la Cartera Bruta Colombia Sector Financiero.

Cartera bruta del sistema financiero
(Variacion nominal anual)

2%
8%
4%
0%
8.4%

5.6%
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6%t
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29, -0.6%
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*incluye Bancos, Compariias de Financiamiento y Corporaciones Financieras

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia e Informe
Entorno Econdmico Davivienda 2024,
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El impacto mostrado anteriormente eviden-
cia un ciclo decreciente de la economia, y que
afecta a los sectores que administran los flujos
de efectivo e inyectan la dindmica de captacio-
nes y colocaciones, a lo que llamamos sector
financiero, sector que se ha visto obligado a
maniobrar con las tasas de colocacion y capta-
cion, con el fin de mostrar un spread eficiente
que resuelva el costo administrativo y genere
utilidades y excedentes del ejercicio.

Por otro lado, a pesar del escenario complejo
en términos de cartera de consumo los indi-
cadores de solvencia, riesgo de liquidez y co-
eficiente de fondeo neto se mantienen ligera-
mente aceptables dado el hecho de la crisis
que se presenta actualmente..

A continuacion, los indicadores mencionados.

Grdfica 6.
Principales Indicadores Financieros Generales del
Sector Financiero
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EL DESEMPLEO

En términos de desempleo segun ultimas cifras
del DANE, el indicador se ubicd en noviembre
del presente afio en el 9%, recuperando los ni-
veles de 2017 y menguando la preocupacion
de terminar el 2023 con una tasa inicialmente
proyectada de 11%.
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Capitulo 1. Informe de Gestion y Balance Social

Los meses que vienen son cruciales en térmi-
nos de empleabilidad, debido a la desacelera-
cion econdémica y a los indicadores de consu-
mo, pues la disminucion de la inflacién no solo
evidencia que los precios no suben en una alta

Cuadro 1. Perspectivas economicas - Colombia 2024

medida, sino que el consumo se destruye por
falta de efectivo del consumidor.

A continuacion, algunas proyecciones econo-
micas para Colombia.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Actividad Econémica
CRECIMIENTO REAL 3.2 -1.3 11.0 T3 1.2 1.3
PIB(%) 4.1 -4.9 14.5 9.5 1.2 0.9
Consumo Privado (%) 5.3 -0.8 9.8 0.3 24 0.5
Consumo Publico (%) 22 -24.0 17.3 11.4 -24 -0.9
Formacién Bruta de CapitalFijo (%) 3.1 227 15.9 14.8 1.8 1.4
Exportaciones (%) 3 =199 26.7 22.3 -6.2 -1.7
Importaciones (%)
PRECIOS 3.8 1.6 5.6 13.1 9.6 5.6
Inflacion, fin de ano (%) 3.5 25 3.5 10.2 11.8 b |
Inflacion, promedio anual (%)
TASAS DE INTERES 4.25 1.75 3.00 1200 1250 7.50
Tasa de interés de politica monetaria, fin de ano (%) 457 1.93 3.08 1370 1340 8.92
DTF E.A,, fin de afio (%) 4.70 2,17 6.36 12.12 10.10 8.40
TES TF 2 afos 6.41 5.75 838 1325 11.00 10.30
TES TF 10 afos
FINANZAS PUBLICAS -2.5 -7.8 -7.1 -A4.7 -4.3 -4.5
Balance fiscal total Gobierno Nacional Central (GNC) (% PIB) 0.7 -4.9 37  -1.0 0.7 0.0
Balance fiscal primario GNC (% PIB) 50.2 64.7 63.8 61.3 595 59.7
Deuda bruta GNC (%PIB)*
SECTOR EXTERNO 3,277 3,433 4,070 4,850 4,289 4,379
Tasa de cambio, fin de afo (COP/USD) 3,282 3,693 3,752 4,253 4,369 4,358
Tasa de Cambio, promedio anual (COP/ USD) -4.6 -3.4 57 62 -3.7 -3.4
Cuenta corriente de la balanza de pagos (%PIB) 4.3 2.T 29 4.9 4.7 3.6

Inversion extranjera directa (%PIB)

Fuente: Informe Corficolombiana 2023
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SECTOR COOPERATIVO

Un afio demarcado con un crecimiento negati-
vo en la economia y el encarecimiento del di-
nero debido a la politica monetaria que implico
el aumento de las tasas de interés, asi como el
debilitamiento del consumo, coloco al sector
financiero y Cooperativo con muchos desafios
en el 2023 lo que viene en 2024.

El impacto se sintio fuertemente el Sector Coo-
perativo, afectando los excedentes de muchas
Cooperativas que a hoy ya presentan resulta-
dos negativos, y que han tenido que subsanar
el golpe con la utilizacion de las provisiones
obtenidas en el pasado, y también a través del
capital institucional, esperando contrarrestar
la situacion una vez vuelvan los excedentes a
positivo.

Uno de los mayores desafios del sector ante la
crisis, es poder diversificar el portafolio de los
productos de crédito, que ocupan mas del 75%
de las carteras, ya que la mayoria esta concen-
trada en productos de consumo, y por tanto el
efecto de la crisis financiera es mayor en este
ftem, ademas de que es un sector muy compe-
tido y no permite mayores avances en innova-
cion, cosa que si sucede con la generacion de
nuevos productos de bienestar y diversificado
en ecosistemas y comunidades.

A continuacion, algunos datos del sector al
mes de septiembre.

Mientras los activos en el sector de la banca
privada crecieron en un 3.20% el sector Coope-
rativo crecié en un 2.85%

Cooperativa de Ahorray Crédite

@&/\ COASMEDAS I

Grdfica 7. Crecimiento del Activos del Sector
Cooperativo Financiero 2023
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Fuente: Informe del Sector Cooperativo Fecolfin 2023.

Para las Cooperativas de ahorro y crédito el cre-
cimiento fue un poco mayor con un 5.33%, con
20 billones de pesos en activos, lo que demues-
tra un mayor dinamismo. Sin embargo, informa
Juan Camargo de Fecolfin que, aunque 29 Coo-
perativas aumentaron activos por encima de la
inflacion, por lo menos 29 Cooperativas llega-
rian a fin de 2023 con un crecimiento inferior
a 0, lo que demuestra un debilitamiento de la
cadena en el sector de forma general.

Grdfica 8. Crecimiento del Activos del Sector
Cooperativo de Ahorro y Crédito 2023
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Fuente: Informe del Sector Cooperativo Fecolfin 2023.
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